
 

 

Наставничество в образовательной организации. Цели, задачи, формы, этапы реализации. 

Тема наставничества в образовании является одной из центральных в нацпроекте «Образование» 
(включая федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель 
будущего», «Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы»). 

Наставничество в образовании — важнейшее условие в профессиональном становлении молодого 
педагога, в повышении педагогического мастерства, оно значимо и в профессиональной 
ориентации учащихся. 

Реализация Программы наставничества может повлиять на решение следующих проблем 
обучающихся: 

низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость, невозможность 
качественной самореализации в рамках школьной программы 

отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей 
профессиональной реализации; 

низкий уровень общепрофессиональных и профессиональных компетенций, как следствие - 
невостребованность на рынке; 

конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и 
вертикальное социальное движение; 

низкий уровень общей культуры, неразвитость метакомпетенций, отсутствие или неразвитость 
навыков целеполагания, планирования и самореализации, пессимистичные ожидания от будущего 
и самого общества; 

низкую информированность о карьерных и образовательных возможностях, отсутствие осознанного 
выбора пути будущего профессионального развития; 

трудовую неустроенность молодых специалистов и выпускников, влекущую за собой падение 
уровня жизни, рост неблагополучия и миграцию ценных трудовых кадров в иные регионы; 

ценностную дезориентацию обучающихся, приводящую как к девиантному, так и к нейтральному в 
плане гражданской активности поведению; 

устаревание рабочих резервов, приводящее к инерционному движению региональных предприятий, 
сокращению числа инициатив и инноваций, падению эффективности работы. 

 

Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала личности 
наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 
современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 
обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней 
образования и молодых специалистов, проживающих в Республике Мордовия. 

Задачи Программы: 

– улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным программам и образовательным программам среднего 
профессионального образования (далее - образовательные организации) в образовательной, 
социокультурной, спортивной и других сферах; 

– подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 
деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 
нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

– раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, 
поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории; 



– создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, 
увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

– создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом 
для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности; 

– формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, 
способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и 
партнерские отношения. 

 

4. Ожидаемые результаты внедрения Программы 

 

– измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и 
других сферах; 

– рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; 

– улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, 
так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 
психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства; 

– практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий; 

измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников региональных 
предприятий и организаций, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

– привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инновационных 
образовательных и социальных программ Республики Мордовия и конкретных образовательных 
организаций благодаря формированию устойчивых связей между образовательными 
организациями и бизнесом, потенциальному формированию эндаумента и сообщества 
благодарных выпускников. 

 

Формы наставничества 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные вариации в 
зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть выделены пять: 

● «ученик – ученик»; 

● «учитель – учитель»; 

● «студент – ученик»; 

● «работодатель – ученик»; 

● «работодатель – студент». 

1. Форма наставничества «Учитель – ученик» 

 

Целью такой формы наставничества является раскрытие потенциала каждого наставляемого, 
формирование жизненных ориентиров у обучающихся, адаптация в новом учебном коллективе, 
повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов, создание условий для 
осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, формирование ценностей и 
активной гражданской позиции наставляемого; 

- развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций; 

- создание условий для осознанного выбора профессии и формирование потенциала для 
построения успешной карьеры; 



-разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными 
потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

 

Задачи: 

-помощь в реализации потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных 
результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым 
условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы, формирование 
устойчивого сообщества обучающихся. 

 

Результат: 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 
наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы МБОУ «СОШ №8», что 
окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 
школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся – наставляемые 
подросткового возраста получат необходимый стимул к образовательному, культурному, 
интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 
необходимых компетенций. 

 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – ученик». 

 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Активный Пассивный 

Опытный педагог, мастер своего дела, 
имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и 
навыками, необходимыми для стимуляции 
и поддержки процессов 
самосовершенствования и 
самореализации наставляемого. 
Обладает лидерскими, организационными 
и коммуникативными навыками, создает 
комфортные условия для решения 
конкретных психолого-педагогических и 
коммуникативных проблем. Наставник 
способен стать для наставляемого 
человеком, который окажет комплексную 
поддержку на пути социализации, 
взросления, поиска индивидуальных 
жизненных целей и способов их 
достижения, в раскрытии потенциала и 
возможностей саморазвития и 
профориентации. В качестве наставника 
могут выступать педагоги: классный 
руководитель, учитель-предметник, 
методист, социальный педагог, психолог. 
Наставник может привлекать 
консультантов из числа педагогов для 
успешного выполнения своей программы 
наставничества. 

Обучающийся, 
демонстрирующий 
высокие 
образовательные 
результаты, 
победитель школьных 
и региональных 
олимпиад и 
соревнований, 
обладающий 
лидерскими и 
организаторскими 
качествами, 
нетривиальностью 
мышления, лидер 
класса, принимающий 
активное участие в 
жизни школы 
(конкурсы, 
театральные 
постановки, 
общественная 
деятельность, 
внеурочная 
деятельность), 
которому сложно 
раскрыть свой 
потенциал в рамках 
стандартной 
образовательной 

Демонстрирует низкую мотивацию к 
учебе и саморазвитию, 
неудовлетворительную успеваемость, 
имеет проблемы с поведением, 
испытывает трудности с адаптацией в 
школьном коллективе. Социально или 
ценностно дезориентированный 
обучающийся, демонстрирующий 
отсутствие осознанной позиции, 
необходимой для выбора 
образовательной траектории и будущей 
профессиональной реализации, не 
принимающий участия в жизни школы, 
отстраненный от коллектива, не имеющий 
активной гражданской позиции, 
испытывающий кризис 
самоидентификации, разрушение или 
низкий уровень сформированности 
ценностных и жизненных позиций и 
ориентиров. 



программы либо 
испытывающему 
трудности 
коммуникации. 
Обучающийся с 
особыми 
образовательными 
потребностями 
,имеющий низкую 
информированность о 
перспективах 
самостоятельного 
выбора векторов 
творческого развития, 
карьерных и иных 
возможностей. 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – ученик». 

Формы 
взаимодействия 

Цель 

«Учитель–
неуспевающий 
ученик» 

Педагогическая и психологическая поддержка обучающегося для достижения лучших 
образовательных результатов, раскрытие его потенциала, создание условий для 
осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, преодоление 
дезориентации обучающегося в образовательном процессе, адаптации его в школьном 
коллективе. В качестве наставника выступает классный руководитель, который работает в 
тесном контакте с учителями-предметниками, психологом, социальным педагогом. 

«Учитель–
пассивный 
ученик» 

Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 
коммуникационных, творческих навыков, формирование жизненных ориентиров у 
обучающегося, формирование ценностей и активной гражданской позиции. В качестве 
наставника выступает классный руководитель. 

«Учитель–
одаренный 
ученик» 

Психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потенциала наставляемого, 
совместная работа над проектом и т.д. В качестве наставника может выступать классный 
руководитель или учитель-предметник, в общении с которым наставляемый хотел бы 
повысить свой творческий потенциал. 

«Учитель–
ребенок с 
ОВЗ/ребенок-
инвалид» 

Создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, 
повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, 
развитие его творческих и коммуникативных навыков, адаптация в школьном коллективе. В 
качестве наставника выступает классный руководитель, который работает в тесном контакте 
с учителями-предметниками, психологом, социальным педагогом, методистом. 

 

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик». 

 

Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества в форме «Учитель 
– ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа активных и опытных 
педагогов. 

Анкетирование. Использование базы 
наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором программы



наставничества при необходимости. 

Проводится отбор учащихся, имеющих проблемы с учебой, 
не мотивированных, не умеющих строить свою 
образовательную траекторию. Либо – учащиеся, с особыми 
образовательными потребности, не имеющими возможности 
реализовать себя в рамках школьной программы. 

Анкетирование. Листы опроса. Использование 
базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в 
формате «быстрых встреч».

Повышение образовательных результатов у наставляемых. Определение образовательной траектории. 

Рефлексия реализации формы наставничества. Анализ эффективности реализации программы. 

Наставник получает уважаемый и заслуженный статус. Поощрение наставляемого на ученической
конференции.

ПОЛЕЗНЫЕ СОВЕТЫ ДЛЯ ПЕДАГОГОВ-НАСТАВНИКОВ

«КАК СТАТЬ УСПЕШНЫМ НАСТАВНИКОМ?»

1. Стань наставником для своих учеников. Будь диагностом и помощником в развитии личности 
ученика.

2. Умей радоваться даже незначительным успехам своих учеников и сопереживать их неудачам. 

3. Не будь авторитарным: сотворчество, сотрудничество и позитивная энергия дадут свои плоды. 

4. Будь готов учиться и работать над собой на протяжении жизни.

5. Постарайся, чтобы уроки не стали шаблонными и стандартными

(скучными): ребенку должно быть интересно на уроке.

6. Каждый твой урок должен быть пусть маленьким, но шагом вперед.

Мотивируй своих учеников на новые свершения.

7. Учи своих учеников ставить перед собой достойные цели и доводить

дело до логического конца. Будь последовательным для своих учени-

ков.

8. Верь в ребенка. Дай ему крылья. Дай ему надежду. Дай почувство-

вать себя активным участником учебного процесса.

9. Учи трудиться и добывать необходимые знания, анализировать и

принимать грамотные решения.

10. Будь терпелив к ошибкам детей, учи их быть упорными и правди-

выми. Создай условия для продуктивного и эффективного обучения.

11. Не должно быть особого места для «любимчиков». Будь с ними че-

стен и справедлив.

12. Не бойся признаться в своем незнании какого-нибудь вопроса. Будь

вместе с детьми в поиске.

13. Не унижай достоинство своих учеников: каждый из них личность.

14. Не бойся извиниться, если оказался неправ.

15. Не увлекайся отметкой «2».

16. Входи в класс с улыбкой!



17. Начинай урок энергично! 

18. Держи в поле зрения весь класс. 

19. Прекращай урок со звонком. 

20. Каждая встреча с учителем для родителей должна стать полезной 

и результативной. 

 

Участники системы наставничества в ОО, показавшие высокие результаты, могут быть 
представлены решением руководителя ОО к следующим видам поощрений: 

публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, награждение почетной 
грамотой, представление на звание «Почетный наставник) и др.; 

размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 
достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах ОО в социальных сетях; 

– благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации 
педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат ОО. 

Руководство ОО вправе применять иные методы нематериальной и материальной мотивации с 
целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его эффективности. 

 


